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TÜRKİYE PETROL PİYASALARINA FİYAT 
YÖNÜ İLE YAPILAN MÜDAHALE VE 

SONUÇLARI 

Petrol Sanayi Derneği

21 Temmuz 2009, İstanbul

24-4©

• 3ĹÙÒÐàÌɯ/ÌÛÙÖÓɯ/ÐàÈÚÈÚċ

• 2ÌÙÉÌÚÛɯ/ÐàÈÚÈɯ2ĹÙÌÊÐɯÝÌɯ3ĹÙÒÐàÌɀàÌɯ*ÈáÈÕËċÙËċÒÓÈÙċ

•  ÒÈÙàÈÒċÛɯ#ÈĀċÛċÔɯ9ÐÕÊÐÙÐȰɯ%ÐàÈÛɯ.ÓÜıÜÔÜÕÈɯ$ÛÒÌÕɯ
Olan Unsurlar

•  ÝÙÜ×Èɯ/ÌÛÙÖÓɯ/ÐàÈÚÈÓÈÙċɯÐÓÌɯ%ÈÙÒÓċÓċÒÓÈÙċÔċá

• Serbest Piyasa Sürecine Fiyat Yönü ile Müdahale ve 
2ÖÕÜñÓÈÙċɯ
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3ĹÙÒÐàÌɀÕÐÕɯɯ$ÕÌÙÑÐɯdÏÛÐàÈÊċɯÝÌɯ/ÌÛÙÖÓĹÕɯ8ÌÙÐɯ

Son yıllarda doğalgazın enerji 
tüketimindeki payı artarak 2007 

yılında petrolün üzerine çıkmıştır.

Türkiye Birincil Enerji Tüketimi
(Milyon Ton Ham Petrol Eşdeğeri)

Kaynak: BP Statistical Review

2008 Yılında Enerji Türlerinin 
Toplam Tüketimdeki Payı (%) 
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Türkiye'nin Enerji Tüketimi
όaƛƭȅƻƴ ¢ƻƴ tŜǘǊƻƭ 9ǒŘŜƐŜǊƛύ

Petrol 5ƻƐŀƭ DŀȊKömür Nükleer Hidro Enerji

Å4 Rafineri (tek şirket)
Å51 Dağıtıcı 
Å84 Depolama Tesisi
Å12.532 İstasyon

Türkiye Petrol Sektörü 

ÅToplam İstihdam        > 250.000
ÅToplam Büyüklük        ≈75 Milyar TL
ÅToplam Dolaylı Vergi  > 35 Milyar TL
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•1 Ocak 2005 den bugüne kadar petrol sektöründe 
toplam  10 Milyar TL ’nin üzerinde yatırım hareketi 
olmuştur.

• Vergi gelirlerinde son beş yılda toplam 33 Milyar 
TL’nin üzerinde artış sağlanmıştır.

ÅPetrol Piyasası, yerli ve yabancı sermaye girişleri / 
yeni yatırımlar için diğer enerji piyasalarına önemli 
ve olumlu bir örnek oluşturmuştur.

2ÌÙÉÌÚÛɯ/ÐàÈÚÈɯ8È×ċÚċɯ2ÌÒÛġÙÌɯÝÌɯ3ĹÙÒÐàÌɀàÌɯ
!ĹàĹÒɯ*ÈáÈÕċÔÓÈÙɯ2ÈĀÓÈÔċıÛċÙ

 ÒÈÙàÈÒċÛɯ#ÈĀċÛċÔɯ9ÐÕÊÐÙÐ

Gemi 
Nakliyesi

Karayolu
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Tavan Fiyat ve ÖTV 
Düzenlemesi Öncesi Durum :

Tavan Fiyat ve ÖTV 
#ĹáÌÕÓÌÔÌÚÐɯ2ÖÕÙÈÚċɯ#ÜÙÜÔɯȯ

5ÌÙÎÐÓÌÙɯÝÌɯ²ÙĹÕɯ%ÐàÈÛċȮɯ3ÈÝÈÕɯ/ÖÔ×Èɯ%ÐàÈÛċÕċÕɯ
$Õɯ!ĹàĹÒɯ!ġÓĹÔĹÕĹɯ3ÌıÒÐÓɯ$ËÌÙ

% 7,9

% 68,8

% 23,3

16 Temmuz 2009
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23 Haziran 2009

Benzin

Toptan 

2ÈÛċıÓÈÙ

3ÈıċÛɯ

3ÈÕċÔÈɯ

Bireysel 

2ÈÛċıÓÈÙ

3ÈÝÈÕɯ%ÐàÈÛɯdÓÌɯ&ÌÙñÌÒÓÌıÌÕɯ/ÐàÈÚÈɯ%ÐàÈÛċɯ
%ÈÙÒÓċËċÙȭɯ1$* !$3ɯ8.Y4-#41ȭ

•Ticari iskonto,
• Vade 

ÅTicari iskonto
• Vade

• Sadakat kartları
• Promosyon 
• Kredi kartı ödemesi
• Ücretsiz yıkama vb..

Ortalama tahakkuk eden gerçek fiyatlar, ilan edilen tavan 
ÍÐàÈÛÓÈÙċÕɯÈÓÛċÕËÈɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÌÒÛÌËÐÙȭ
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 ÝÙÜ×Èɯ/ÌÛÙÖÓɯ/ÐàÈÚÈÓÈÙċɯdÓÌ%ÈÙÒÓċÓċÒÓÈÙċÔċá

Á5$1&dȯTürkiye’de vergiler Avrupa’dan yüksektir. 

ÁULUSAL STOK : Türkiye’de dağıtıcılar 20 günlük stok tutmak 
zorundadır. 

Á*1$#dɯ% d9ɯ.1 -+ 1(ɯȯɯTL faiz oranları €’ya göre yüksektir.

Á1 %d-$1dɯ +(,+ 1(-# ɯ% 1*+(+(*ȯɯAvrupa’da

ÁFiyatta çeşitlilik ve fırsatlar vardır.

ÁVade uzundur.

ÁVergi peşin ödenmez.

2.-4Iɯȯɯ3²1*d8$ɀ8$ɯx9&²ɯ8²*2$*ɯ%d- -2, -ɯ&d#$1dɯ

ÁDağıtıcı, Türkiye’de ürünü rafineriden standart bir fiyatla vergili ve 
peşin almaktadır. 

3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯËÈĀċÛċÊċɯÝÌɯÉÈàÐÕÐÕɯÍÐÕÈÕÚÔÈÕɯàĹÒĹɯÉÌÕáÐÕËÌɯ
ÓÐÛÙÌɯÉÈıċÕÈɯƜ- Ɲɯ*ÜÙÜıÜɯȹƘɯ$ÜÙÖɯ"ÌÕÛȺɯɯÉÜÓÔÈÒÛÈËċÙɯȭɯ

 ÝÙÜ×Èɯ/ÌÛÙÖÓɯ/ÐàÈÚÈÓÈÙċɯdÓÌɯ%ÈÙÒÓċÓċÒÓÈÙċÔċáɯ

ÁİTHALAT VE İKMAL YAPISI:

Á İthalat  işlemleri Türkiye’de 15 - 20 gün, Avrupa’da ise bir gün 
içerisinde tamamlanmaktadır.

ÁBüyük bir ülke olan Türkiye’de sadece 4 rafineri vardır; 
Avrupa’da daha fazla sayıda rafineri olup tüketim noktalarına 
yakındırlar. Akaryakıt, uzun mesafelere boru hatları ile taşınır. 
Türkiye’de ise 965 Km yi bulan karayolu taşıması vardır. 
Karayolu taşıması pahalıdır.

ÁDAĞITIM VE BAYİ YAPISI:

Á Türkiye’de bayi ve dağıtıcı ayrı tüzel kişilerdir. Avrupa’da dağıtıcılara 
ait istasyonlar yaygındır; yani tek kar merkezi uygulaması söz 
konusudur.
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ÁTürkiye’de dağıtım operasyonu katı mevzuat nedeni ile verimsizleşmiştir.

ÁUlusal marker, ithalat güçlüğü, yazar kasa,...,vb. 

ÁGereksiz ve çok sayıda testler, denetim yükümlülükleri

ÁAşırı düzenlenmiş piyasa yapısı, mevzuat ve bürokrasi yükleri

Áİstasyon yatırım maliyetleri teknik mevzuat ve uygulamalar nedeni ile 
Avrupa’dan yüksektir.

Á İstasyon için gerekli arsa büyüklüğü, 

ÁYüksek ruhsat ücretleri 

ÁYatırımlar açısından ticari ve hukuki risklerin yüksekliği.

ÁHaksız veya ölçüsüz ceza uygulamaları. 

#ÈĀċÛċÔɯÚÌÒÛġÙĹɯàÈÚÈÓÈÙËÈÕɯÒÈàÕÈÒÓÈÕÈÕɯàĹÒÓÌÙÐÕɯ
ÕÌËÌÕɯÖÓËÜĀÜɯÌÒɯÎÐËÌÙÓÌÙÐɯÛÈıċÔÈÒÛÈËċÙɯȯ

 ÝÙÜ×Èɯ/ÌÛÙÖÓɯ/ÐàÈÚÈÓÈÙċɯdÓÌɯ%ÈÙÒÓċÓċÒÓÈÙċÔċá
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%ÐàÈÛÓÈÙċɯȹ23.06.2009)

0.00 0.20 0.40 0.60

dÛÈÓàÈ

Türkiye

dÚ×ÈÕàÈ

Yunanistan

95 .ÒÛÈÕÓċɯ!ÌÕáÐÕɯ5ÌÙÎÐÚÐáɯ

/ÖÔ×Èɯ%ÐàÈÛÓÈÙċɯȹ23.06.2009)

5ÌÙÎÐÚÐáɯ3 5 -ɯ/ÖÔ×Èɯ%ÐàÈÛċɯ8ÈÒċÕɯ ÝÙÜ×ÈɯdÓÌɯɯ
Paraleldir ȹ3ÈÝÈÕɯ%ÐàÈÛɯÝÌɯx35ɯ ÙÛċıċɯxÕÊÌÚÐɯ#ÜÙÜÔȺ

ȥ/Litre ȥ/Litre

!ÌÕáÐÕɯÝÌɯ,ÖÛÖÙÐÕɯÍÐàÈÛÓÈÙċɯ8ÈÚÈÕċÕɯƕƔȭɯ,ÈËËÌÚÐÕËÌɯàÌÙɯÈÓÈÕɯÌÕɯàÈÒċÕɯ
ÌÙÐıÐÓÌÉÐÓÐÙɯ×ÐàÈÚÈÓÈÙɯÐÓÌɯÛĹÔɯÌÒɯÔÈÓÐàÌÛÓÌÙÌɯÙÈĀÔÌÕuyumludur.

0,52 ɬ0,53

0,50 ɬ0,53 *

0,51 ɬ0,54 *

0,53 ɬ0,56 *

0,52 ɬ0,55*

0,52 ɬ0,56 *

0,56 ɬ0,57

0,54 ɬ0,58 *

Yēldēz (*) ile iĸaretli olan deĵerler i­in kaynak : www.energy.eu
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%ÐàÈÛÓÈÙċɯȹ16.07.2009)

0.00 0.20 0.40 0.60

dÛÈÓàÈ

dÚ×ÈÕàÈ

Yunanistan

Türkiye

95 .ÒÛÈÕɯ*ÜÙıÜÕÚÜáɯ!ÌÕáÐÕɯ

5ÌÙÎÐÚÐáɯ/ÖÔ×Èɯ%ÐàÈÛÓÈÙċɯ

(16.07.2009)

,ĹËÈÏÈÓÌɯ2ÖÕÙÈÚċɯ5ÌÙÎÐÚÐáɯ3 5 -ɯ/ÖÔ×Èɯ
%ÐàÈÛċɯ8ÈÒċÕɯ ÝÙÜ×ÈɀÕċÕɯ ÓÛċÕÈɯ#ĹıÔĹıÛĹÙɯ

ȥ/Litre ȥ/Litre

,ĹËÈÏÈÓÌɯÚÖÕÙÈÚċɯ3ĹÙÒÐàÌȮɯÛĹÔɯÌÒɯÔÈÓÐàÌÛÓÌÙÌɯÙÈĀÔÌÕɯÌÕɯ
àÈÒċÕɯ ÒËÌÕÐáɯĹÓÒÌÓÌÙÐÕÐÕɯÎÌÙÐÚÐÕÌɯËĹıÔĹıÛĹÙȭ

0,46 ɬ0,46

0,47 ɬ0,48 *

0,49 ɬ0,50 *

0,49ɬ0,54 *

0,46 ɬ0,46

0,46* ɬ0,48

0,47 ɬ0,50

0,49 ɬ0,51 *

Yēldēz (*) ile iĸaretli olan deĵerler i­in kaynak : www.energy.eu

2$1!$23ɯ/d8 2 ɯ-$ɯ#$,$*3d1ɯȳ

1- Yasa koyucu ve düzenleyici kurumlar serbest piyasa oluşumu için gerekli zemini 
hazırlar. Rekabeti sağlamak adına varsa, yapısal engelleri kaldırır, rekabeti bozucu 
girişimleri ve haksız rekabeti engeller. 

2- Ticari uygulamalarda fiyat, vade, ürün cinsi ve promosyon dahil, her türlü 
çeşitlilikte tercih tüketici tarafından yapılır. Satıcılar tüketicilerin tercihlerini ve 
önceliklerini takip ederler. Ticari çeşitlilik yarış getirir ve tüketici bundan 
yararlanır.

3- Ticaret çok detaylı ve çeşitli uygulamalar içerir. Bunlar tek satırlık standart bir 
formül içine alınamaz. Alınır ise bu serbest piyasa olmaz. 

3ĹÙÒÐàÌɀËÌÒÐɯËÜÙÜÔɯÐÚÌȯ

Á Petrol piyasasında Rekabet Kurumunun işaret ettiği yapısal engeller duruyor!

Á Tespit edilmiş rekabeti bozucu eylem yok!

Á Piyasada dağıtım kanadında yeterli oyuncu var, giriş ve çıkışlar serbest. 
Yoğun rekabet yaşanıyor.

Á Ama fiyatlar yüksek diye müdahale var. Gerçekte ise fiyatlar yüksek değil.

#ÈĀċÛċÔɯÚÌÒÛġÙĹÕĹÕɯÊÐÙÖɯĹáÌÙÐÕËÌÕɯÕÌÛɯÉÐÓÈÕñÖɯÒÈÙċɯǔƕ-3 seviyesindedir. Bu 
ËĹáÌàɯÉÐÙɯñÖÒɯÚÌÒÛġÙËÌÕɯËÈÏÈɯËĹıĹÒÛĹÙȭɯ#ÈĀċÛċÔɯÚÌÒÛġÙĹÕËÌɯÈıċÙċɯÉÐÙɯÒÈÙÓċÓċÒɯ

yoktur.
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3ÈÝÈÕɯ%ÐàÈÛɯ*ÈÙÈÙċÕċÕɯ2ÖÕÜñÓÈÙċɯ

Á/ÌÛÙÖÓɯ/ÐàÈÚÈÚċɯ*ÈÕÜÕÜɯÐÓÌɯÖÓÜıÛÜÙÜÓÈÕɯÚÌÙÉÌÚÛɯ×ÐàÈÚÈɯ
àÈ×ċÚċɯÉÖáÜÓÔÜıÛÜÙȭɯ/d8 2 8 ɯ,²# ' +$ɯ
$#d+,d©3d1ȭ

Á/ÌÛÙÖÓɯ/ÐàÈÚÈÚċɯ*ÈÕÜÕÜɯÏĹÒĹÔÓÌÙÐɯËċıċÕÈɯñċÒċÓÔċıÛċÙȭ

Á1ÌÒÈÉÌÛɯÖÙÛÈÔċÕÈɯáÈÙÈÙɯÝÌÙÐÓÔÐıÛÐÙȭ

Á2ÌÒÛġÙɯÝÌɯ$/#*ɯÈÙÈÚċÕËÈÒÐɯÎĹÝÌÕɯÖÙÛÈÔċɯáÈÙÈÙɯ
ÎġÙÔĹıÛĹÙȭ

ÁFiyat formülü Ülke gerçeklerinden tamamen uzak olup dağıtım 
zincirinin tüm halkalarını içermemektedir. 

ÁRafineri ve nakliye unsurları formülde dikkate alınmadığı için 
ikmal sorunlarının yaşanması kaçınılmazdır. 

ÁDağıtıcı ve bayiler, önemli büyüklükte ticari kayıplar 
yaşamaktadır.

ÁRafinerilere uzak bayiler ile küçük ölçekli bayi ve dağıtıcılar iflas 
noktasına gelecektir.

ÁKaçak ve kayıtdışı  faaliyetler artacaktır.

ÁKarar, petrol piyasası mevzuatı ve AB uyum süreci ile uyumsuzdur. 

3ÈÝÈÕɯ%ÐàÈÛɯ4àÎÜÓÈÔÈÚċÕċÕɯ2ÖÕÜñÓÈÙċ
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/ÌÛÙÖÓɯ/ÐàÈÚÈÚċɯ*ÈÕÜÕÜɯ,ÈËËÌɯƕƔȯ
...

Ancak, petrol piyasasında faaliyetleri veya rekabeti  engelleme, bozma 
ÝÌàÈɯÒċÚċÛÓÈÔÈɯÈÔÈÊċÕċɯÛÈıċàÈÕɯÝÌàÈɯÉÜɯÌÛÒÐàÐɯËÖĀÜÙÈÕɯÝÌàÈɯ

ËÖĀÜÙÈÉÐÓÌÊÌÒɯÕÐÛÌÓÐÒÛÌɯÈÕÓÈıÔÈɯÝÌàÈɯÌàÓÌÔÓÌÙÐÕpiyasa düzenini 
bozucu etkiler oluşturması  halinde, gerekli işlemlerin başlatılmasıyla 

birlikte, her seferinde iki ayı aşmamak üzere, faaliyetlerin her 
aşamasında, bölgesel veya ulusal düzeyde uygulanmak için taban 

ve/veya tavan fiyat tespitine ve gerekli tedbirlerin alınmasına Kurum 
yetkilidir. 

...

3ÈÝÈÕɯ%ÐàÈÛɯ*ÈÙÈÙċɯ'ÜÒÜÒÐɯ3ÌÔÌÓËÌÕɯ
Yoksundur. 

*ÈÕÜÕɯ$/#*ɀàÈɯÈÕÊÈÒɯÉÜɯÒÖıÜÓÓÈÙċÕɯÖÓÜıÔÈÚċɯÏÈÓÐÕËÌɯÛÈÝÈÕɯÍÐàÈÛɯ
ÜàÎÜÓÈÔÈɯàÌÛÒÐÚÐɯÝÌÙÔÐıÛÐÙȭɯ!ÜɯÒÖıÜÓÓÈÙɯÖÓÜıÔÈÔċıÛċÙȭ

... “en yakın erişilebilir dünya
fiyatlarını” dikkate alması zorunluluğunun ne anlama geldiği, bunun 

%100 bir uyuma mı işaret ettiği yoksa kısmi bir uyumun yeterli 
görülüp görülmeyeceği hususları giderek daha da önem 

kazanmaktadır. Ancak, fiyat regülasyonu çerçevesinde ÛÌıÌÉÉĹÚÓÌÙÐÕ
ÍÐàÈÛÓÈÙċÕÈɯÔĹËÈÏÈÓÌɯÌËÐÓÔÌÚÐÕÐÕȮɯÖÙÛÈɯÝÌɯÜáÜÕɯËġÕÌÔËÌɯÙÌÒÈÉÌÛñÐɯ
ÚÖÕÜñÓÈÙɯÌÓËÌɯÌËÐÓÌÉÐÓÔÌÚÐɯÉÈÒċÔċÕËÈÕɯÛÌÙÊÐÏɯÌËÐÓÐÙɯÉÐÙɯàÖÓɯÖÓÔÈËċĀċɯ
açıktır. Bu nedenle, rekabetçi bir fiyatlandırma yaratılabilmesi için asıl 
gerekli olan, rafinaj pazarının rekabetçi bir yapıya kavuşturulması ve 

ÎÌÙÌÒɯÐÛÏÈÓÈÛɯÎÌÙÌÒÚÌɯàÌÕÐɯÙÈÍÐÕÈÑɯàÈÛċÙċÔÓÈÙċÕċÕɯġÕĹÕËÌÒÐɯ
ÌÕÎÌÓÓÌÙÐÕɯÒÈÓËċÙċÓÔÈÚċËċÙ.

3ÈÝÈÕɯ%ÐàÈÛċÕɯ1ÌÒÈÉÌÛÌɯ$ÛÒÐÚÐɯ'ÈÒÒċÕËÈɯ
&ġÙĹıÓÌÙɯȯ

1ÌÒÈÉÌÛɯ*ÜÙÜÔÜɯ*ÈÙÈÙċɯƖƘɯ3ÌÔÔÜáɯƖƔƔƜɯɯȯ



10

3ÈÝÈÕɯ%ÐàÈÛċÕɯ1ÌÒÈÉÌÛÌɯ$ÛÒÐÚÐɯ'ÈÒÒċÕËÈɯ
&ġÙĹıÓÌÙɯ

3 5 -ɯ%d8 3ɯ48&4+ , 2(ɯ1$* !$3$ɯ +3$1- 3d%ɯ.+ !d+d1ɯ,dɯȳ
Prof. Dr. Erdal Türkkan
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Ɂ3ÈÝÈÕɯÍÐàÈÛɯÜàÎÜÓÈÔÈÚċÕċÕɯÚÌÙÉÌÚÛɯ×ÐàÈÚÈɯÔÈÕÛċĀċɯÐÓÌɯÉÈĀËÈıÔÈËċĀċɯ
ÈñċÒÛċÙȭɯxáÌÓÓÐÒÓÌɯÒÙÐáÐÕɯàÈÙÈÛÛċĀċɯÎĹÝÌÕÚÐáÓÐÒɯÖÙÛÈÔċÕËÈɯÉÜɯÌÛÒÐÕÐÕɯñÖÒɯ
ÊÐËËÐàÌɯÈÓċÕÔÈÚċɯÎÌÙÌÒÐÙ. Bu nedenle tavan fiyatı uygulamasına karar 

verecek düzenleyicilerin bu uygulamanın getirilerini ve götürülerini çok 
dikkatli hesaplayarak hareket etmelerinde yarar vardır. Nihayet sorunları 

rekabeti etkinleştirmek yerine maksimum fiyat uygulamasına geçiş yoluyla 
çözme eğiliminin artması, düzenleyici kurumların varlık nedeninin ve 

saygınlığının sorgulanmasına yol açabilecek bir “düzenleme başarısızlığı” 
olarak değerlendirilebilecektir.”

$/#*ɀÕċÕɯ3ÈÝÈÕɯ%ÐàÈÛɯ4àÎÜÓÈÔÈÚċÕċɯ
Gerektirecek Bir Tespiti Yok

Av. Tuncay Songör,
1ÌÒÈÉÌÛɯ*ÜÙÜÓÜɯ$ÚÒÐɯ²àÌÚÐɯÝÌɯdÒÐÕÊÐɯ!ÈıÒÈÕċ

Enerji Petrol Gaz Gazetesi, 15 Temmuz 2009,www.petroturk.com

...
Bu müdahale, istisnai bir şekilde uygulanması gereken bir müdahale 

olmalıdır. Esas olan serbest piyasada fiyatların kendiliğinden belirlenmesi. 
Kaldı ki bundan 9-10 ay önce Rekabet Kurumu’nun hazırladığı Akaryakıt 

Sektör Raporunda, Ɂ1ÈÒÐ×ÓÌÙɯÈÙÈÚċÕËÈɯÙÌÒÈÉÌÛÐɯÒċÚċÛÓÈàÈÕȮɯÚċÕċÙÓÈàÈÕɯÝÌàÈɯ
ÉÖáÈÕɯÉÐÙɯÈÕÓÈıÔÈɯÝÌàÈɯÜàÜÔÓÜɯÌàÓÌÔÐÕɯÖÓËÜĀÜɯÒÈÕÈÈÛÐÕÌɯ

ÝÈÙÈÔÈËċÔ“deniyor. 
...

Rekabet Kurumunun zaten işi bu. Kurumun böyle bir tespiti yokken ve 
$/#*ɯËÈɯÉÜɯàġÕËÌɯÉÐÙɯÈÙÈıÛċÙÔÈɯàÈ×ÔÈÔċıÒÌÕȮɯÈÓċÕÈÕɯÉÜɯÒÈÙÈÙċÕȮɯƙƔƕƙɯ
ÚÈàċÓċɯàÈÚÈÕċÕɯÒÜÙÎÜÓÈËċĀċɯÜÚÜÓÌɯÜàÎÜÕɯÖÓÔÈËċĀċÕċɯɯËĹıĹÕĹàÖÙÜÔȭɯBiz 
rekabet hukukçuları olarak şunu da söyleriz; “Serbest piyasa koşullarına 

müdahale ile rekabeti tesis etmeye kalkarsanız olumlu neticelere 
ulaşamazsınız.

...
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Á/$3#$1Ȯɯ/ÌÛÙÖÓɯ2ÈÕÈàÐɯ#ÌÙÕÌĀÐɯÖÓÈÙÈÒɯĹÓÒÌÔÐáɯÝÌɯ
sektörümüz için müdahalelerden uzak, rekabeti daha 
ËÈɯÎÌÓÐıÛÐÙÌÊÌÒɯàÈ×ċÚÈÓɯÌÕÎÌÓÓÌÙÐÕɯÒÈÓËċÙċÓËċĀċȮɯÏÈÒÚċáɯ
ÙÌÒÈÉÌÛɯÐñÌÙÐÒÓÐɯÎÐÙÐıÐÔÓÌÙÌɯàÖÓɯÝÌÙÔÌàÌÕȮɯÏÐáÔÌÛɯÝÌɯ
ĹÙĹÕɯñÌıÐÛÓÐÓÐĀÐÕËÌɯàÈÙċıċÕɯġÕĹÕĹɯÛċÒÈÔÈàÈÕɯÚÌÙÉÌÚÛɯ
bir piyasa tek hedefimizdir.

Á2ÌÒÛġÙĹÕɯËÈÏÈɯÍÈáÓÈɯàÈÙÈɯÈÓÔÈÔÈÚċɯÐñÐÕɯÐÒÐɯÈàÓċÒɯ
ÛÈÝÈÕɯÍÐàÈÛɯÜàÎÜÓÈÔÈÚċɯÚÖÕÙÈÚċÕËÈɯÚÌÙÉÌÚÛɯ×ÐàÈÚÈɯ
ÜàÎÜÓÈÔÈÚċÕÈɯÒÌÚÐÕÛÐÚÐáɯÎÌÙÐɯËġÕĹÓÔÌÓÐËÐÙȭ

!$*+$-3d,d9

Teşekkürler...


